Project Business

Vapo Oy:n myyntilaskutuksen sAehkAfistAemisen suunnitteluprojekti onnistuneesti
pAcAatAfkseen

Vapo Oy oli tyytyvArinen Project Business Oy Finlandin suunnittelutyAThAfn myyntilaskutuksen sAchkAfistAamiseksi viisi
toimialaa kAssittAavAossAa konsernissa: Heat&Power, Garden&Environment, Local Fuels, Timber ja Pellets.

Jussi Meriluoto (tietojAarjestelmAapAnAallikkAT, Vapo Oy):

Project Business Oy Finland on tehnyt suunnittelutyAftAa yhdessAr Vapo Oy:n kanssa konsernin myyntilaskujen
sAahkAfistAamiseksi. TyAf aloitettiin 1. vaiheen esiselvityksellAa toimintatapojen yhtenAristAamiseksi, toimenpidesuunnitelmar
laatimiseksi ja bisnes-casen rakentamiseksi. TyA{ kattoi yhtiAfin kaikki liiketoiminta-alueet: Garden&Environment,

Heat&Power, Local Fuels, Pellets, Timber.A

Project Business Oy Finlandin asiantuntijoiden suunnittelutyAfssAxa kiitosta saavat seuraavat asiat:A

1. HenkilAstAfn sitouttaminen muutoksen voimaksiA

LNAnhtAﬂtietojen keruusta alkaen saatiin eri liiketoiminta-alueiden henkilAﬂsth kehitystoimiin mukaan. TAallainen
IAohestymistapa helpottaa jatkossa muutoksen |AapivientiAo organisaatioon.A

2. Kokonaiskuva kehittAamisen perustaksiA

Liiketoimintaprosessit kuvattiin prosessin kehittAumistarpeNiden havainnollistamiseksi. Samalla saatiin nykyinen "talon tapa"
dokumentoitua. TAemAg antaa hyvAan kokonaiskuvan tyAfnkuluista - alkaen tarjousprosessista aina myyntilaskun
arkistointiin asti.A

3. Hyvin jAasennetty tyAftapa ja bisnes-caset pAcAatAfksenteon tueksiA
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Project Business

Tietohallinnon ja projektijohdon nAekAfkulmasta nostamme esiin toimenpide-roadmapin, joka soveltuu sekAa
kokonaisprojektin ohjaukseen ettAa viestintAeAan eri sidosryhmille. KAsytAannAfn suunnittelu- ja priorisointityAftAa helpottaa,
toimenpiteet on kytketty ammattimaisesti sekAa kehittAemisen aikajAanteelle (0...2 vuotta) ettAr liiketoimintaprosessin eri
vaiheisiin. Yritysjohtoa ja talousjohdon pAcAatAfksentekoa tukevat bisnes-caset, joiden avulla asioita saatiin mitattua ja
perusteltua numeroita kAoyttAoen (mittareina mm. ajansAcAastAf henkilAftyAfpAaivinAz, kustannussAcAastAft euroina). A

4. KansainvAclinen sAchkAfisen liiketoiminnan osaaminenA

TyAf keskittyi konsernin kotimaan toimintaan, mutta alusta IAshtien otettiin huomioon myA{s kansainvAslinen nAckAfkulma ja
konsernin ulkomaiset tytAaryhtiAft. TyATn tulokset dokumentoitiin englanniksi ja niitAa hyAfdynnettiin yhden ulkomaisen
tytAaryhtiAfn benchmarkkauksessa. A
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