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Vapo Oy oli tyytyvÃ¤inen Project Business Oy Finlandin suunnittelutyÃ¶hÃ¶n myyntilaskutuksen sÃ¤hkÃ¶istÃ¤miseksi viisi
toimialaa kÃ¤sittÃ¤vÃ¤ssÃ¤ konsernissa: Heat&Power, Garden&Environment, Local Fuels, Timber ja Pellets. 








Jussi Meriluoto (tietojÃ¤rjestelmÃ¤pÃ¤Ã¤llikkÃ¶, Vapo Oy): 





Project Business Oy Finland on tehnyt suunnittelutyÃ¶tÃ¤ yhdessÃ¤ Vapo Oy:n kanssa konsernin myyntilaskujen
sÃ¤hkÃ¶istÃ¤miseksi. TyÃ¶ aloitettiin 1. vaiheen esiselvityksellÃ¤ toimintatapojen yhtenÃ¤istÃ¤miseksi, toimenpidesuunnitelman
laatimiseksi ja bisnes-casen rakentamiseksi. TyÃ¶ kattoi yhtiÃ¶n kaikki liiketoiminta-alueet: Garden&Environment,
Heat&Power, Local Fuels, Pellets, Timber.Â  





 





Project Business Oy Finlandin asiantuntijoiden suunnittelutyÃ¶ssÃ¤ kiitosta saavat seuraavat asiat:Â  






1. HenkilÃ¶stÃ¶n sitouttaminen muutoksen voimaksiÂ  





LÃ¤htÃ¶tietojen keruusta alkaen saatiin eri liiketoiminta-alueiden henkilÃ¶stÃ¶ kehitystoimiin mukaan. TÃ¤llainen
lÃ¤hestymistapa helpottaa jatkossa muutoksen lÃ¤pivientiÃ¤ organisaatioon.Â  






2. Kokonaiskuva kehittÃ¤misen perustaksiÂ  





Liiketoimintaprosessit kuvattiin prosessin kehittÃ¤mistarpeiden havainnollistamiseksi. Samalla saatiin nykyinen "talon tapa"
dokumentoitua. TÃ¤mÃ¤ antaa hyvÃ¤n kokonaiskuvan tyÃ¶nkuluista - alkaen tarjousprosessista aina myyntilaskun
arkistointiin asti.Â  






 






3. Hyvin jÃ¤sennetty tyÃ¶tapa ja bisnes-caset pÃ¤Ã¤tÃ¶ksenteon tueksiÂ  
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Tietohallinnon ja projektijohdon nÃ¤kÃ¶kulmasta nostamme esiin toimenpide-roadmapin, joka soveltuu sekÃ¤
kokonaisprojektin ohjaukseen ettÃ¤ viestintÃ¤Ã¤n eri sidosryhmille. KÃ¤ytÃ¤nnÃ¶n suunnittelu- ja priorisointityÃ¶tÃ¤ helpottaa, ettÃ¤
toimenpiteet on kytketty ammattimaisesti sekÃ¤ kehittÃ¤misen aikajÃ¤nteelle (0...2 vuotta) ettÃ¤ liiketoimintaprosessin eri
vaiheisiin. Yritysjohtoa ja talousjohdon pÃ¤Ã¤tÃ¶ksentekoa tukevat bisnes-caset, joiden avulla asioita saatiin mitattua ja
perusteltua numeroita kÃ¤yttÃ¤en (mittareina mm. ajansÃ¤Ã¤stÃ¶ henkilÃ¶tyÃ¶pÃ¤ivinÃ¤, kustannussÃ¤Ã¤stÃ¶t euroina). Â  






4. KansainvÃ¤linen sÃ¤hkÃ¶isen liiketoiminnan osaaminenÂ  





TyÃ¶ keskittyi konsernin kotimaan toimintaan, mutta alusta lÃ¤htien otettiin huomioon myÃ¶s kansainvÃ¤linen nÃ¤kÃ¶kulma ja
konsernin ulkomaiset tytÃ¤ryhtiÃ¶t. TyÃ¶n tulokset dokumentoitiin englanniksi ja niitÃ¤ hyÃ¶dynnettiin yhden ulkomaisen
tytÃ¤ryhtiÃ¶n benchmarkkauksessa. Â  
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